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1. Imie i nazwisko

Agnieszka LESNIAK, dr inz.

2. Posiadane dyplomy, stopnie naukowe z podaniem nazwy, miejsca i roku
ich uzyskania oraz tytulu rozprawy doktorskiej

2004 — Stopien doktora nauk technicznych
Nadany uchwatg Rady Wydziatu Inzynierii Lagdowej Politechniki Krakowskiej. Tytut
rozprawy doktorskiej: ,, Metoda kalkulacji kosztow posrednich robot budowlanych
Z zastosowaniem sztucznych sieci neuronowych”.
Promotor pracy:
dr hab. inz. Janusz Biernacki, prof. PK.
Recenzenci:
|Pr0f, dr hab. inz. Kazimierz M. Jaworski, |
Prof, dr hab. inz. Oleg Kaplinski,
Prof, zw. dr hab. inz. Zenon Waszczyszyn.

2001 — kurs kwalifikacyjny z zakresu przygotowania pedagogicznego
Zrealizowany w Centrum Pedagogiki i Psychologii Politechniki Krakowskiej.

1997 — Dyplom magistra inZyniera
Uzyskany w Politechnice Krakowskiej, na Wydziale Inzynierii Ladowej, na kierunku
Budownictwo, w zakresie specjalnosci Technologia i Organizacja Budownictwa,
z wynikiem bardzo dobrym. Tytul pracy dyplomowej magisterskiej: ,,Rozwigzania
konstrukcyjno—materiatowe okien i ich analiza techniczno—ekonomiczna” Promotor pracy:
[ Prof. dr hab. inz. Bogdan Cyunel. |

3. Informacje o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

Aktualne miejsce zatrudnienia:

Instytut Zarzadzania w Budownictwie i Transporcie
Zaktad Technologii i Organizacji Budownictwa
Wydziat Inzynierii Ladowe;j

ul. Warszawska 24

31— 155 Krakow.

Historia zatrudnienia:

od 2005 r. — obecnie
e Adiunkt naukowo - dydaktyczny w Instytucie Zarzadzania w Budownictwie
I Transporcie, w Zaktadzie Technologii i Organizacji Budownictwa.

od 1998 r. — 2005 r.

e asystent naukowo - dydaktyczny w Instytucie Technologii i Organizacji
Budownictwa PK (po reorganizacji w Instytucie Zarzagdzania w Budownictwie
i Transporcie).
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3.1. Informacje o pelnionych funkcjach w Politechnice Krakowskiej

e Prodziekan Wydziatu Inzynierii Ladowej — kadencja 2016/2017 — 2019/2020 r.

e Czlonek (z wyboru) Rady Wydziatu Inzynierii Ladowej — kadencja 2012/13 — 2015/16.

Ponowny wybor na kadencje 2016/2017 — 2019/2020 r.

Cztonek Zaktadowej Komisji Swiadczen Socjalnych (od 2010 r. — obecnie)

Cztonek Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki (od 09.2011 r. — 09. 2016 r.)

Cztonek Wydziatlowej Komisji Rekrutacyjnej w roku akademickim 2010/2011

Sekretarz Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej w roku akademickim 2011/2012

Opiekun  Studenckiego  Kola  Naukowego  Organizacji  Budownictwa

(od 2014 r. — obecnie)

e Opiekun Studenckich Ko6t Naukowych na Wydziale Inzynierii Ladowej w okresie
w okresie 2014/15 — 2015/16 .

e Kierownik studiow podyplomowych: ,,Procedury FIDIC w przedsiewzieciach

budowlanych z uwzglednieniem prawa zamowien publicznych” — |l, 111, 1V edycja
w okresie 2013 r. — 2015rr.
e Koordynator szkolenia SZarzgdzanie — przedsiewzieciami budowlanymi

I kosztorysowanie” realizowanego cyklicznie na PK w okresie 2011 r. — 2015 .

e Koordynator szkolenia ,,Zamowienia publiczne na roboty budowlane” — realizowanego
cyklicznie na PK w okresie 2010 r. — 2012 r.

4. Wskazanie osiagniecia w zakresie naukowo — badawczym (wynikajace art.
16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65,
poz. 595 ze zm.)

Osiggnigciem naukowym w rozumieniu Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki — Dz. U. nr 65,
poz. 595 ze zm. art. 16 ust. 2, ktore przedstawiam jako podstawe wystapienia z wnioskiem
0 wszczecie postepowania habilitacyjnego stanowi monografia naukowa mojego autorstwa

pt.: ,,MODELOWANIE DECYZJI WYKONAWCY O UDZIALE W PRZETARGU
NA ROBOTY BUDOWLANE”
opublikowana w 2016 r. przez Wydawnictwo Politechniki Krakowskiej jako monografia
nr 525, seria: Inzynieria Ladowa, ISSN 0860 — 097, stron 180.
Redaktor naukowy: Prof. dr hab. Stanistaw Belniak
Recenzenci: Prof. dr hab. inz. Anna Sobotka, prof. zw. AGH
dr hab. inz. Mieczystaw Potonski, prof. SGGW

Celem przygotowanej przeze mnie monografii bylo zaproponowanie modelu
klasyfikacyjnego skutecznie wspomagajacego proces podejmowania decyzji przez
wykonawce o wudziale w przetargu na roboty budowlane, Zzuwzglednieniem
zidentyfikowanych w Polsce czynnikéw warunkujacych jej podjecie.

Monografia obejmuje 180 stron i sktada si¢ ze spisu tresci, listy wazniejszych oznaczen,
skrotow 1 akronimow, 9 rozdziatow (w tym wstepu i zakonczenia), spisu cytowanej literatury
oraz streszczen w jezyku polskim, angielskim 1 niemieckim. Studium literatury obejmuje
tacznie 167 pozycji (w tym 8 publikacji autorskich i 16 wspotautorskich).

Tematyka monografii stanowi oryginalne podejscie do problemu wspomagania decyzji
wykonawcy budowlanego o przystapieniu do przetargu. Zagadnienie to nie ma w polskiej
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literaturze wielu opracowan, w przeciwienstwie do literatury zagranicznej. Nie byto
dotychczas szeroko badane i analizowane, mimo iz przetarg jest powszechnym w Polsce
trybem zlecania zaméwien na roboty budowlane.

Proces podejmowania decyzji jest nieodtagcznym elementem rynku budowlanego. Na
kazdym etapie dziatalno$ci wykonawca budowlany musi podejmowac szereg istotnych
decyzji zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Jedng z najistotniejszych,
bezposrednio zwigzang z wykonawstwem jest decyzja o przystgpieniu do przetargu na
roboty budowlane. Podjecie dzialan zmierzajacych do ztozenia oferty wymaga czasu
I zaangazowania pracownikow, co wigze si¢ bezposrednio z wykorzystaniem zasobow
przedsigbiorstwa i poniesieniem naktadéw. Udziat w duzej liczbie przetargéw zwigksza
szanse uzyskania zlecenia, ale czeste porazki wykonawcy mogg prowadzi¢ do podwazenia
jego reputacji na rynku i w konsekwencji generowac jedynie koszty. Z drugiej strony,
nieuzasadniona rezygnacja z przetargu to rezygnacja z mozliwosci osiggnigcia zysku,
nawigzania relacji z nowymi klientami lub rozszerzenia dzialalno$ci. Odpowiednia selekcja
przetargdw, do ktorych startuje przedsiebiorstwo budowlane jest zatem bardzo wazna
w aspekcie kreowania pozycji na rynku i wptywa na sukces wykonawcy.

Monografia prezentuje $wiatowe osiggniecia W dziedzinie modelowania strategii
przetargowej, w oparciu o aktualny stan wiedzy, stanowi tez czgsciowo podsumowanie mojego
dorobku naukowego w tym temacie i jednoczesnie przedstawia nowatorski model
wspomagajacy decyzje wykonawcy budowlanego o wudziale w przetargu. Aspektem
praktycznym pracy jest zaproponowany program komputerowy wspomagajacy podejmowanie
decyzji przetargowej przez wykonawce.

Monografia zostala przygotowana w oparciu o badania wlasne, prowadzone po uzyskaniu
stopnia doktora oraz na podstawie studidow dostepne;j literatury przedmiotu.

W pierwszej czgsci pracy omowiono role przetargu, jako sposobu pozyskiwania przez
wykonawcow zamoOwien na roboty budowlane. System przetargowy jest szczegOlnie
adekwatny do warunkéw dziatania rynku budowlanego i stanowi jego trwaty element.
Podkreslono popularnos¢ przetargu wynikajaca z wielu zalet, poddano dyskusji jego wady
i przeanalizowano wykorzystanie przetargu na polskim rynku budowlanym w ostatnich
latach.

Decyzja wykonawcy o przystapieniu do przetargu, mimo ze zwigzana z kwestiami
finansowymi 1 tak istotna dla przedsigbiorstwa czesto musi zosta¢ podjeta szybko
i w ograniczonym czasie. Wykonawca najczesciej bazuje na dostepnych, subiektywnie
postrzeganych informacjach, doswiadczeniu 1 wlasnej intuicji. Tymczasem decyzja ta jest
ztozona, dynamiczna i zalezna od wielu czynnikow. W kolejnym rozdziale pracy dokonano
badan literaturowych 1 przedstawiono stan wiedzy w zakresie podejmowania decyzji
o udziale w przetargu. Skupiono uwage na osiggnigciach dotyczacych badan nad
identyfikacja czynnikow przetargowych, jak réwniez mozliwosci budowy modeli
matematycznych wspomagajacych te decyzj¢. Przeanalizowano zagraniczne publikacje
w obszarze tego zagadnienia i podkreslono nikle zainteresowanie nim w warunkach
krajowych.

Prowadzanie prac badawczych w tej problematyce wymagato wykonania wtasnych badan
dotyczacych czynnikow przetargowych na rynku polskim. Dokonano identyfikacji
czynnikow 1 przedstawiono ocen¢ ich waznosci w opinii wykonawcow robot budowlanych.
Podjeto takze probe interpretacji zaleznosci miedzy czynnikami przetargowymi
przeprowadzajac analize czynnikowa. W celu wykorzystania czynnikow do budowy modeli
decyzyjnych i formutowania sagdéw ogo6lnych dokonano oceny wiarygodnos$ci badan.

Na potrzeby pracy zbudowano baz¢ danych i1 dokonano jej statystycznej oceny.
Obejmowata ona przetargi, w ktorych brali udziat wykonawcy uczestniczacy w badaniach.
Baza danych stanowita bardzo istotny element w budowie autorskich modeli decyzyjnych
i stanowita cel posredni monografii. W niewielu dotychczasowych pracach na temat
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wspomagania decyzji o udziale w przetargu, autorzy wykorzystywali bazy danych.
Ich budowa, z uwagi na gromadzenie informacji z przesztosci, pochtania wiele czasu,
a w przypadku badan probleméw decyzyjnych wymaga takze znacznego zaangazowania
podejmujacych tg decyzje — w tym wypadku wykonawco6w robot.

Modelowanie decyzji przetargowej potraktowano w monografii jako zagadnienie
klasyfikacji. Istota propozycji budowy modelu klasyfikacyjnego wspomagajacego decyzje
przetargowe wykonawcoOw sprowadzata si¢ do poszukiwania modelu zalezno$ci migdzy
mozliwymi do ustalenia ocenami czynnikéw decydujacych o przystgpieniu do danych
przetargow, a zaliczeniem tych przetargéw do odpowiednich zbioréow klasyfikacyjnych
(klas): S — sukces, P — porazka. W rozwazanym w pracy modelu klasyfikacyjnym przyjeto:
e 15 atrybutow warunkowych — 15 ocenionych dla kazdego przypadku przetargu

czynnikéw przetargowych, zidentyfikowanych w badaniach — stanowiacych ilosciowe

zmienne wejsciowe modelu.
e Atrybut decyzyjny — zmienng wyjsciows, jako zmienng jakoSciows, reprezentujaca
klase: S — sukces, P — porazka.

Klasyfikacja przypadku do klasy S — sukces, oznacza w modelu zalecenie udziatu
w przetargu, a klasyfikacja przypadku do klasy P — porazka, jest interpretowana jako
zalecenie rezygnacji z przetargu.

Do budowy modeli wykorzystano zaréwno metody statystyczne jak réwniez metody
sztucznej inteligencji. Zaproponowano modele decyzyjne z wykorzystaniem dwoch grup
metod statystycznych: analizy regresji logistycznej (model LOG) i analizy
dyskryminacyjnej (model LDA). Obie metody umozliwiaty wskazanie zmiennych istotnie
wplywajacych na rezultat przetargu. Zmienne wejsciowe istotne statystycznie
w zaproponowanych modelach powielity si¢. Zmienne wskazane przez model LOG
mieszczg si¢ w zbiorze 6 zmiennych istotnie statystycznych dla modelu LDA. Oba modele
uzyskaty satysfakcjonujgce wartosci parametrow oceny.

Do modelowania z wykorzystaniem metod sztucznej inteligencji wybrane zostaly
sztuczne sieci neuronowe. Po zaprezentowaniu ogélnych zatozen modelu zaproponowano
trzy podejscia z wykorzystaniem kolejno:

e sieci jednokierunkowych wielowarstwowych (model MLP),
e sieci o radialnych funkcjach bazowych (model RBF),
e sieci probabilistycznych (model PNN).
Kazda z sieci uzyskala satysfakcjonujace wartosci parametréow oceny. W efekcie

prowadzonych prac powstato 5 modeli wspomagajacych podejmowanie decyzji (Tab. 1).

Tabela 1. Parametry oceny modeli klasyfikacyjnych

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢

. - . Wspotczynnik
Model | Czutodé | Swoistose predykcyjna prerkcyjna Skuteczno$¢ | pola poq Giniego
dodatnia ujemna (ACC) krzywa: G
(PPV) (NPV) AUC
Modele statystyczne
0, 0, 0, 0 0,
II\_/Iggel 54,17% | 89,06% 65,00% 83,82% 79,55% 0,87766 0,75521
Model 62,50% | 95,31% 83,33% 87,14% 86,36% |0,92057 0,84114
LDA
Modele neuronowe
QASLZPZ 79,17% | 92,19% 79,17% 92,19% 88,64% 0,92578 0,85156
?555_2 87,50% | 93,75% 84,00% 95,24% 92,05% 0,91406 0,82812
PNN3 95,83% 100% 100% 98,46% 98,86% 0,98763 0,97530
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Nalezy podkresli¢, ze kazdy model osiagnat zadowalajace wyniki (min 80%
skutecznosci).

W celu uszeregowania modeli od najlepszego do najgorszego, zastosowano metod¢
analizy wielokryterialnej biorac po uwage wszystkie, wyznaczone parametry oceny poddane
procedurze normowania i wykorzystujgc wskaznik sumacyjny.

Model PNN3 | l l l l l l 7,00
Model RBF 15-15-2 | | | | | | | | 6,36
Model MLP 12-2-2 | | | | | | | | 6,18

Model LDA | | | | | | 5,99

Model LOG | | | | | | | 542

S S T T S R

Rys. 1. Uszeregowanie modeli wg oceny syntetycznej: wskaznika sumacyjnego Ji.

Najlepszym modelem bioragc pod uwage wszystkie przyjete kryteria okazat si¢ by¢
model PNN3 w postaci probabilistycznej sieci neuronowej (Rys.1).

Wykorzystanie sztucznej inteligencji w postaci sztucznej sieci neuronowej umozliwito
zbudowanie wiarygodnego modelu decyzyjnego. W oparciu 0 niego opracowano program
komputerowy stanowiacy praktyczny efekt prowadzonych badan. Program pod robocza
nazwg ,,Decydent Przetargowy” funkcjonuje w systemie operacyjnym Microsoft Windows
(XP lub nowszym). Przeznaczony jest dla wykonawcow budowlanych rozwazajacych udziat
w wybranym przetargu na roboty budowlane.

Za najwigksze swoje osiagnig¢cia zwigzane z monografig uwazam:

1. Analize stanu wiedzy i przeglad literatury krajowej i zagranicznej w zakresie
przedmiotu badan.

2. Identyfikacj¢ czynnikéw przetargowych w oparciu o badania wlasne i studia
literaturowe wykorzystanych do budowy autorskich modeli decyzyjnych.

3. Opracowanie modeli wspomagajacych podejmowanie decyzji o udziale w przetargu
z wykorzystaniem metod statystycznych oraz sztucznej inteligencji.

4. Wytypowanie najlepszego modelu wykorzystujac do oceny analize wielokryterialng.

5. Zaproponowanie  programu  komputerowego  ,Decydent  przetargowy”
umozliwiajgcego wykorzystanie modelu w praktyce, przez wykonawcow
budowlanych.

. Omowienie pozostalych osiagnie¢ naukowo — badawczych

Moja dziatalno$¢ naukowo — badawcza po doktoracie (po roku 2004) zwigzana jest
Z obszarem zarzadzania przedsigwzieciami budowlanymi. W ramach tego zagadnienia
prowadz¢ badania i wykonuje analizy dotyczace wybranych problemow zwigzanych z
organizacja przedsigwziecia budowlanego w aspekcie czasu, wiarygodnych oszacowan
kosztow robot budowlanych, wyborem wykonawcy i jego relacji z podwykonawcami oraz
zajmuje si¢ wspomaganiem procesow decyzyjnych w budownictwie.
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Zagadnienie wspomagania procesu podejmowania decyzji przez wykonawce
0 udziale w przetargu na roboty budowlane zdominowato moje zainteresowania naukowe
na przestrzeni ostatnich 6 lat. Pierwsza moja praca w tym temacie, obejmowata przeglad
i ocene istniejacych modeli wspomagajacych decyzje przetargowa wykonawcy [G23]%.
Opublikowana zostala, jako pozycja wspotautorska w formie referatu i wygloszona na
,.konferencji krynickiej” w 2010 roku. Kolejne prace prezentowaly i analizowaty wyniki
badan prowadzonych w celu zidentyfikowania czynnikéw przetargowych w Polsce. Praca
[B1] stanowita rozdziat w monografii naukowej i obejmowata badania prowadzone wsrod
projektantéw. Nastepne prace opublikowano w czasopismach [B28], [B31] i jako referat na
konferencji miedzynarodowej [G18]. Przedstawiaty one rezultaty badan przeprowadzonych
wsrod wykonawcow, a takze statystyczng oceng ich wiarygodno$ci. Uzyskane wyniki
umozliwity podjecie pierwszych prob opracowania modeli matematycznych
wspomagajacych decyzje przetargowa polskiego wykonawcy. Stosowatam w nich metody
analizy wielokryterialnej, teori¢ zbiorow rozmytych i proby wykorzystania sztucznych sieci
neuronowych. Efekty byly prezentowane na konferencjach miedzynarodowych [G11],
[G13], [G19] i krajowych [G27], [G35], [G36], ktore opublikowane zostaty w naukowych
czasopismach punktowanych [B32], [B34] [B39]. Obszerny artykul, napisany we
wspotautorstwie, prezentujacy model z zastosowaniem logiki rozmytej w ukazal si¢
w czasopismie Journal of Management in Engineering z bazy JCR (tzw. Lista A) [A2].
W wyniku prowadzonych badan, studiéw i analiz w temacie wspomagania decyzji
wykonawcy budowlanego o udziale w przetargu, w okresie 2010-2016 r. opublikowatam 13
prac naukowych, z ktorych 10 stanowi samodzielne pozycje mojego autorstwa.
Nastepstwem mojej dzialalnoSci badawczej w tym temacie jest przede wszystkim
monografia naukowa [I1], stanowigca osiggniecie naukowe, ktore przedstawiam jako
podstawe wystgpienia z wnioskiem o wszczecie postgpowania habilitacyjnego.

W swojej dziatalno$ci naukowo— badawczej systematycznie prowadze badania i analizy
dotyczace zarzadzania kosztami w budownictwie. Sg to gtébwnie pozycje pisane we
wspotautorstwie. Pig¢ prac z tego tematu [B17], [B20], [G8], [G29] oraz znaczaca publikacja
w czasopi$mie Technological and Economic Development of Economy z bazy JCR
(tzw. Lista A) [A1] odnoszg si¢ do oszacowan kosztow posrednich rob6t budowlanych
z zastosowaniem sztucznej inteligencji. Sa wynikiem zainteresowan zwigzanych z moim
doktoratem, ktore kontynuowatam jeszcze kilka lat po obronie pracy doktorskiej. Pozostate
prace dotyczg kalkulacji kosztow robdt budowlanych w Polsce 1 zwigzanych z tym
probleméw [B7], [G37], w tym takze bardzo aktualnej kwestii wdrazania technologii BIM
[B8], [B33], [G4]. Czes¢ prac poswiecitam roznicom w 0szacowaniach kosztow
w zalezno$ci od przyjetych zatozen [B22], [B23], [B24], analizowatam wptyw ksztattu
budynku na wysokos¢ kosztow robot budowlanych [B10] i czynniki generujace koszty
w budownictwie [B9], [G3]. Koszt robot budowlanych stanowi zazwyczaj najwazniejsze
kryterium wyboru rozwazanych mozliwych wariantow ich wykonania. Inwestor powinien
jednak pamigtac o trzech najistotniejszych kwestiach dotyczacych: Kosztu, czasu i jako$ci
robot, a wspotczesnie takze kryteriow srodowiskowych. Oceny wariantow wykonania robot
budowlanych i wybranych elementow konstrukcji z uwzglednieniem roéznych kryteriow
znajduja si¢ w pracach [B3], [B35], [B37], [B40], [B41], [G15].

Wynikiem wieloletniego zainteresowania problemami kalkulacji kosztow robot
budowlanych jest takze dydaktyczna pozycja bibliograficzna, napisana we wspotautorstwie,
skierowana do wszystkich osob zainteresowanych poprawng kalkulacja kosztorysowa

! odwotania do publikacji wedlug numeracji przyjetej w Zataczniku 4a. Wykaz opublikowanych prac naukowych lub twérczych
prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspoipracy naukowej i popularyzacji nauki.
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z wykorzystaniem programu komputerowego pod tytutem Kosztorysowanie robot
budowlanych z programem ZUZIA 11 [H1].

Swoje zainteresowania naukowe skierowalam réwniez na zagadnienia obejmujace
sposoby i kryteria wyboru wykonawcy robot budowlanych, szczegélnie w inwestycjach
publicznych. Dominujgce tu kryterium wyboru na podstawie najnizszej ceny jest
powszechnie krytykowane w literaturze. Powstale publikacje (wspotautorskie i gtownie
konferencyjne) prezentuja wyniki badan dotyczacych oceny wykonawcoéOw robot przez
inwestorow publicznych [B18], [G1], [G5], [G14]. Zwrocono w nich takze uwage na wybor
wykonawcow przedsigwzigé realizowanych w malo popularnym w Polsce systemie
,,Zzaprojektuj i wybuduj” [B35]. Ten system realizacji przedsi¢gwzie¢ budowlanych zostat
opisany i poddany analizom w pracach [B11], [B25], [G9]. Wraz ze wspotautorami tych
prac podjetam probe wskazania wad, zalet, a przede wszystkim ograniczen Stosowania
systemu ,,zaprojektuj i wybuduj” w Polsce. Wybor wykonawcy w zamodwieniach
publicznych dotyczy takze wyboru dostawcy materiatow budowlanych [B29] oraz firmy
zarzadzajacej, szczegdlnie w kontraktach realizowanych wg procedur FIDIC. Temu
zagadnieniu poswigcone sg publikacje [B19], [G2], [G7]. Prowadzone studia i badania
w tym zakresie wynikaly czg¢sciowo z doswiadczen praktycznych, ktore zdobytam podczas
pracy zawodowej w okresie 2010 — 2012 r. przy realizacji przedsiewzigcia budowlanego
w warunkach kontraktowych FIDIC.

Problemy wyboru wykonawcy robot skierowaty moja uwage w strone firm
wykonawczych, a szczegdlnie podwykonawcow robot. Wyniki analiz w zakresie aspektow
organizacyjnych i prawnych uwarunkowan podwykonawstwa zostaty opublikowane
w pracach [B5], [B27], [B30], [B38]. Nie bez znaczenia dla sukcesu przedsiewzigcia jest
wspOtpraca miedzy generalnym wykonawca a podwykonawca robot, co podkreslatam
w publikacjach [B12], [B13], [G21], [G22] powstatych w wyniku prowadzonych badan
i analizy studium przypadku.

Zainteresowanie  sposobami  wyboru  wykonawcoéw robot  wzbudzito  moje
zainteresowania systemami udzielania zamowien publicznych [B26], [B43]. W ramach
wspolpracy z innymi badaczami powstaty prace dotyczace analiz btedow spotykanych
podczas przygotowania postgpowania o udzielenie zamowienia [B14], [G10].

Efektem prowadzonych badan i studiow na temat kosztow robot budowlanych, wyboru
wykonawcy, organizacji i przygotowania procedury przetargowej jest kolejna w moim
dorobku, zespotowa pozycja bibliograficzna, noszaca tytut Dokumentacja przetargowa
i kosztowa w budowlanym procesie inwestycyjnym [H2].

Wsréd moich zainteresowan naukowych mozna dostrzec takze cykl publikacji
poswigconych przyczynom opo6znien robét budowlanych. Podjete przeze mnie badania
umozliwity identyfikacje czynnikow powodujacych opdznienia na polskich budowach,
[B16], [B21], [B42], [G6]. W oparciu o nie powstaly dwie kolejne publikacje obejmujace
statystyczne analizy tych czynnikow [B6], [G17]. Prace dotyczace opdznien byty efektem
trzech projektow badawczych (w ramach dziatalnosci statutowej), w ktorych dwukrotnie
bytam wykonawca, a nastepnie Kierownikiem. Planowanie robdt w czasie, w tym dobor
zatrudnienia to temat publikacji [B4] i [G16], gdzie jako wspotautor pelni¢ rownoczesnie
(do chwili obecnej) role promotora pomochiczego w przewodzie doktorskim.

Jednym z obszaréw mojej dziatalnos$ci naukowej jest sprawowanie opieki nad studentami
i rola (od 2014 r.) opiekuna Studenckiego Kota Naukowego Organizacji Budownictwa
dzialajacego przy Instytucie Zarzadzania w Budownictwie i Transporcie. Dotychczas bylam
opickunem 9 referatow przygotowywanych 1 wygloszonych przez studentow na
Uczelnianych Sesjach Kot Naukowych. Petnitam funkcje opiekuna naukowego referatu
studenta PK, I roku studiéw II stopnia, specjalnosci TOB, wygloszonego na Konferencji
Studenckiej BUDMIKA — Poznan 2016. W moim dorobku znajduja si¢ takze publikacje
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w punktowanych czasopismach naukowych we wspotautorstwie ze studentami [B36],
[B41]. W okresie 2014/15 — 2015/16 pemitam funkcje opiekuna Studenckich Kot
Naukowych na Wydziale Inzynierii Ladowej w Politechnice Krakowskiej. Rezygnacja z roli
opiekuna podyktowana byta objeciem funkcji prodziekana WIL.

W okresie po doktoracie do chwili obecnej uczestniczytam w 14 projektach badawczych
krajowych, realizowanych w ramach dzialalno$ci statutowej, pie¢ razy petnigc funkcje
kierownika. Bylam tez uczestnikiem mi¢dzynarodowej wspolpracy naukowo — badawczej
z naukowcami z Uniwersytetu Technicznego w Brnie, ktorej efektem jest m.in. praca [B42]
dotyczaca zagadnien kosztowych w budownictwie.

Jestem autorka 1 wspotautorkg 20 referatow zakwalifikowanych na konferencje
mi¢dzynarodowe 1 opublikowanych zarowno w materiatach konferencyjnych jak
i punktowanych czasopismach naukowych. 14 z tych referatow zostato wygloszonych, w tym
10 przeze mnie. Na konferencji: ,, International Conference on Structural and Construction
Engineering 11-12 July 2012 w Sztokholmie petnitam funkcje¢ przewodniczace;j sesji.

Jako autor i wspotautor opublikowatam 18 referatow na konferencjach krajowych, w tym
15 zostalo przeze mnie wygloszonych.

Dotychczas odbylam dwa miesigczne staze zagraniczne w os$rodkach akademickich
w ramach projektu ,, Politechnika XXI wieku — Program rozwojowy Politechniki
Krakowskiej — najwyzszej jakosci dydaktyka dla przyszlych polskich inzynieréw”: w 2013
roku w Wielkiej Brytanii, w The University of Manchester oraz w 2014 r. w Irlandii
w Waterford Institute of Technology. Dwukrotnie prowadzitam wyktady w zagranicznych
uczelniach w ramach programu Erasmus+ HE Mobility agreement teaching.

Wsrod liczby 73 opublikowanych przeze mnie, po doktoracie prac naukowych,
przewazaja publikacje zespotowe. Stanowig one ok. 70% dorobku i sg wynikiem wspotpracy
w  badaniach, prowadzonych ze wspotpracownikami Instytutu, w ktérym pracuje jak
rowniez z pracownikami innych uczelni. Dotycza one gtownie obszaréw badawczych nie
zwigzanych z zagadnieniem wspomagania procesu podejmowania decyzji przetargowej,
ktérego dotyczy moja monografia habilitacyjna.

Chciatabym podkresli¢, ze mimo szeroko rozwinigtej pracy zespotowej, 30% moich
publikacji (20 pozycji) stanowiag prace autorskie, przygotowane samodzielne. W tej grupie
potowe prac stanowia publikacje mieszczace si¢ w obszarze moich zainteresowan
naukowych zwigzanych z tematem monografii habilitacyjnej.

W Zatgczniku 7 przedstawitam 10 wybranych publikacji z mojego dorobku publikacyjnego,
niewchodzacych w sktad osiagniecia bedacego praca habilitacyjna.

5.1 Zestawienie dorobku publikacyjnego

Moj dorobek publikacyjny dotyczacy dziatalno$ci naukowo — badawczej po uzyskaniu
stopnia doktora obejmuje tacznie 73 prace naukowe, w tym:

¢ 1 monografie, stanowigcg podstawe postgpowania habilitacyjnego,
2 artykuty w czasopismach z bazy JCR (listy A),
6 rozdziatow w monografiach naukowych
5 artykutdéw w czasopismach zagranicznych nie uwzglednionych w bazie JCR
31 artykutéw w punktowanych czasopismach naukowych,
38 referatow konferencyjnych, w tym: 20 opublikowanych w materiatach
konferencyjnych zagranicznych; 6 opublikowanych w materiatach konferencyjnych
krajowych; 12 opublikowanych jako artykuty w punktowanych czasopismach
naukowych (uwzglednionych w punkcie wyzej),

e 2 artykuly w czasopismach branzowych.
Jestem takze wspotautorem dwoch pozycji ksigzkowych o charakterze dydaktycznym.
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Zbiorcze iloSciowe zestawienie dorobku publikacyjnego z podzialem na dorobek przed
doktoratem i po doktoracie oraz sumaryczny Impact Factor publikacji wedtug listy Journal
Citation Reports (JCR), zgodnie z rokiem opublikowania oraz punkty MNiSW takze zgodnie
z rokiem opublikowania przedstawiono w tabeli ponize;j.

Podsumowanie dorobku publikacyjnego

. . Prz Po
Lp. Rodzaj publikacji doktor?clem doktoracie
1 | Monografie - 1
2 | Rozdzialty w monografiach naukowych — 6
3 | Artykuly w czasopismach znajdujacych si¢ w bazie JCR (lista A) - 2
4 Artykuly w czasopismach zagranicznych innych niz znajdujace B 5

si¢ na liScie A

Artykuty krajowe punktowane w jez. polskim — lista B
5 | (wtym publikacje pokonferencyjne publikowane w punktowanych 4 (1) 23/ (9)
w czasopismach naukowych)*

Artykuty krajowe punktowane w je¢z. angielskim — lista B
6 | (wtym publikacje pokonferencyjne publikowane w punktowanych - 8/(3)
w czasopismach naukowych)*

Referaty publikowane w wydawnictwach konferencji
7 | migdzynarodowych (w tym umieszczone w bazach: Web of - 20/ (9)
Science i Scopus)

Referaty publikowane w wydawnictwach konferencji krajowych
(bez uwzglednienia 12 referatow konferencyjnych

8 opublikowanych w punktowanych czasopismach naukowych 3 6
wliczonych do punktu 6 i 7)
9 | Publikacje w czasopismach branzowych 1 2
Lacznie / (W tym samodzielnych): 8 73/ (20)
10 | Pozycje ksiazkowe o charakterze dydaktycznym - 2
Sumaryczny Impact Factor wg JCR - 4,658*
Punkty MNiSW - artykuly w czasopismach punktowanych 269*
Punkty MNiSW — publi!(acje w recpnzowanych materie_ﬂach 115+
z konferencji uwzglgdnionych w Web of Science
Punkty MNiSW — rozdziaty w monografiach naukowych 28
Punkty MNiSW (lacznie) 412*
Liczba cytowan publikacji wedtug bazy:
Web of Science/ (bez autocytowan) 35/ (28)
Scopus/ (bez utocytowan) 1 46/ (31)
Google Scholar (PoP) 3 100
Indeks Hirscha opublikowanych publikacji wedtug
Web of Science - 3
Scopus — 4
Google Scholar (PoP) 1 5

*zgodnie z rokiem opublikowania. Wydruk raportow z baz cytowan przedstawiono w Zatgczniku 4a punkt 11.D.

Zestawienie wszystkich publikacji, ktorych jestem autorkg Iub wspotautorka
przedstawitam W Zalgczniku 4a. Wykaz opublikowanych prac naukowych lub tworczych
prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach dydaktycznych, wspolpracy naukowej
i popularyzacji nauki.
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6. Dzialalnos$¢ dvdaktyczna w Politechnice Krakowskiej

Od poczatku mojej dziatalnos$ci zawodowej jestem zwigzana z Politechnikg Krakowska.
Prowadz¢ zajecia gtownie na Wydziale Inzynierii Lagdowej. Moja dziatalno$¢ dydaktyczna
obejmuje prowadzenie wyktadow, ¢wiczen audytoryjnych, projektowych i laboratoryjnych
z przedmiotow prowadzonych na pierwszym 1 drugim stopniu studiéw zaro6wno
stacjonarnych jak i niestacjonarnych. Prowadzg zajgcia wykladowe, projektowe
i laboratoryjne z przedmiotow:

e Kosztorysowanie,

e Zarzadzanie przedsiewzieciami budowlanymi,

e Zarzadzanie przedsigwzigciami, przetargi i kontrakty w budownictwie
Realizuje takze zajecia audytoryjne z przedmiotow:

e Realizacja inwestycji budowlanych wg FIDIC,

e Ekonomika i zarzadzanie w procesie inwestycyjnym,
oraz zajecia projektowe z przedmiotu Ekonomika budownictwa I1.

Prowadzg takze seminarium dyplomowe dla studentéw studidow niestacjonarnych,
| stopnia o specjalnosci TOB. Jestem wykladowca na studiach podyplomowych
organizowanych przez Instytut Zarzadzania w Budownictwie i Transporcie WIL PK:

Pracujac jako adiunkt naukowo— dydaktyczny jestem promotorem prac dyplomowych.
Dotychczas bytam promotorem 81 prac magisterskich i 77 inzynierskich oraz 8 prac na
studiach podyplomowych. Dwie prace dyplomowe realizowane pod mojg opieka zostaty
wyrdznione przez Rad¢ Wydziatu Inzynierii Ladowej PK. Trzy prace mojego promotorstwa
przygotowano w jezyku angielskim. Jestem takze recenzentem wielu prac dyplomowych.

W okresie 2009 do 2015 r. na moim rodzimym Wydziale realizowany byt projekt
wspotinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny, Priorytet IV. Szkolnictwo wyzsze
1 nauka, Dziatanie 4.1. Wzmocnienie i rozwdj potencjatu dydaktycznego uczelni oraz
zwigkszenie liczby absolwentow kierunkow o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej
na wiedzy: "Rozwdj potencjatu dydaktycznego Politechniki Krakowskiej w zakresie
nowoczesnego budownictwa”. W ramach tego projektu opracowatam program i bytam
koordynatorem szkolenia ., Zarzqgdzanie przedsiewzigciami budowlanymi
i kosztorysowanie ”. Bytam takze przez 6 lat wyktadowca na realizowanych w ramach tego
projektu szkoleniach: ,,Kosztorysowanie robot budowlanych”, ,,Przedmiarowanie,
kosztorysowanie i rozliczanie kosztow budowy”, , Planowanie i realizacja inwestycji
budowlanych”, ,, Komputerowe wspomaganie przedmiarowania robot budowlanych ™.
Jestem wyktadowca, odbywajacych si¢ systematycznie w PK kurséw komercyjnych
w zakresie kosztorysowania robot budowlanych: ,,Kosztorysowanie w programie ZUZIA"
i ,, Kosztorysowanie w programie Norma Pro”.

Opracowatam takze program studiow podyplomowych ,,Procedury FIDIC
W przedsiewzieciach budowlanych z uwzglednieniem prawa zamowien publicznych”
zatwierdzonych przez Rad¢ Wydziatu Inzynierii Ladowej PK i realizowanych w okresie
2012 — 2015 r. pelnige rownocze$nie funkcje kierownika studiow.

Od 2011 roku do wrzesnia 2016 bytam cztonkiem Wydziatowej Komisji ds. Dydaktyki.

Zestawienie szczegdtowych informacji w zakresie mojego dorobku dydaktycznego
I popularyzatorskiego przedstawiono w Zalgczniku 4a. Wykaz opublikowanych prac
naukowych lub twérczych prac zawodowych oraz informacja o osiggnieciach
dydaktycznych, wspolpracy naukowej i popularyzacji nauki.
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7. Doswiadczenie zawodowe — dzialalnos¢ inzynierska

W okresie od 18.04.2008 do 30.04.2010 rownoczes$nie z pracg naukowo — dydaktyczng
prowadzong w Politechnice Krakowskiej podjetam prace zawodowa na stanowisku
inzyniera budowy w przedsigbiorstwie Integer S. A.

Przez 2 lata bratlam aktywny udzial w realizacji prac budowlanych obejmujgcych
przedsiewziecie "NOWE SUKIENNICE. Remont i modernizacja Galerii Sztuki Polskiej X1X
wieku w krakowskich Sukiennicach”. Zdobytam do$wiadczenie zawodowe oraz wnikliwie
zapoznatam si¢ z praktycznymi aspektami realizacji kontraktow budowlanych w warunkach
mi¢dzynarodowych procedur FIDIC, co wykorzystuje w swojej dziatalnoéci zarowno
naukowej jak i dydaktycznej do chwili obecnej.

Agnieszka Le$niak
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